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PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE ESTREITO - MA
MATRIZ DE RISCO

PROCESSO LICITAT(')RIOA N° 014/2026
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 001/2026
OBJETO: CONSTRUCAO DA SEDE DA CAMARA MUNICIPAL DE ESTREITO/MA

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS
(Art. 22 da Lei n® 14.133/2021)
1. OBJETIVO
A presente Matriz de Risco tem por finalidade estabelecer a distribuicdo objetiva de
responsabilidades entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA, visando o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato administrativo referente a execugdo da obra de
construcao da sede da Camara Municipal de Estreito/MA.

A matriz foi elaborada com base:

na Lei n® 14.133/2021;

nas boas praticas do TCU;
nos projetos, planilhas, memorial descritivo, cronograma fisico-financeiro e demais
documentos técnicos anexos ao processo.

2. MATRIZ DE RISCOS

| ITEM|| EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE|| IMPACTO || RESPONSAVEL || MEDIDAS MITIGADORAS]|
Revisdo técnica
Erros ou " d
omissdes nos N previa 0S
01 roietos Média Alto CONTRATANTE projetos e
SX equtivos compatibilizagao
entre disciplinas
Divgrgéncia entre Compatibilizacao
projeto .
02 | arquitetonico, Média Alto CONTRATANTE Lenﬁi”;ggoa”tes g:
estrutural, elétrico ordem de servico
e hidraulico ¢
Planejamento
Chuvas intensas fisico-financeiro
03 || superiores al| Média Médio CONTRATADA adequado e
meédia histérica protecao das
frentes de servico
Reequilibrio
Aumentq .. econdmico-
extraordinario do financeiro
04 || preco dos|| Baixa Alto CONTRATANTE conforme art. 124
insumos fora da da ’ Lei
alea ordinaria 14.133/2021
| 05 || Oscilagdo comum| Alta | Médio | CONTRATADA || Consideragio |
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ITEM|| EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE| IMPACTO || RESPONSAVEL MEDIDAS MITIGADORAS|
de mercado dos dos riscos
materiais de ordinarios na
construgao proposta

comercial
Atraso na entrega Gestao eficiente

06 | de materiais pela|| Média Médio CONTRATADA de fornecedores

fornecedora e estoque minimo
Mobilizagao
Falta de mao de previa ©
07 - Média Médio CONTRATADA contratagdo  de
obra qualificada )
equipe
especializada
Acidentes de ﬁ;ﬂ%ﬂmﬁg%g aZ
08 || trabalho no|| Média Alto CONTRATADA S
. demais normas
canteiro de obras
de seguranca
. Licenciamento e
Descumprimento controle
09 | das normas|| Baixa Alto CONTRATADA .
, . ambiental
ambientais
permanente
Paralisacao da Atuacdo juridica

10 | obra PO poiva Alto COMPARTILHADO| Preventiva ©
determinacao regularidade
judicial documental
Descoberta de Vistorias

1q | Interferénclas |l g Médio | CONTRATANTE | Preliminares e
subterraneas nao levantamentos
previstas técnicos
Falha na ’f;(c):?lt(;I%leico e

12 | compactagcdo do| Média Alto CONTRATADA o9
s0lo ensaios

laboratoriais
Servigcos Fiscalizaca
executados em .- Iscallzagao

13 , Média Alto CONTRATADA continua da
desconformidade ~

. execugao
com o projeto
Atraso na .
emissao del| wizq; Planejamento

14 g Média Alto CONTRATANTE financeiro e fluxo
medicdes ou . .

administrativo
pagamentos
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ITEM|| EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE| IMPACTO || RESPONSAVEL MEDIDAS MITIGADORAS|
Inexecucso Aplicacao de
15 scue Baixa Alto CONTRATADA penalidades
parcial da obra .
contratuais
Garantia
16 || Inexecucao totall B ;. Altissimo| CONTRATADA || contratual e
do contrato sancgdes
administrativas
Faléncia ou .
recuperacao Analise
17 | T Baixa Alto CONTRATADA econdmico-
judicial da fi ) "
inanceira prévia
contratada
Alteragbes Revisao
18 || legislativas Baixa Médio COMPARTILHADO|| contratual quando
tributarias cabivel
Greves gerais ou Aplicacao da
19 | eventos Baixa Médio COMPARTILHADO|| teoria da
extraordinarios imprevisao
Revisao do
Problemas cronograma
20 || climaticos Baixa Alto COMPARTILHADO|| mediante
extremos justificativa
técnica
Deficiéncia no Replanejamento
21 || cronograma Média Médio CONTRATADA continuo da
fisico-financeiro execugao
Erros na Revisdo técnica
22 | composicdo  do| Baixa Alto CONTRATANTE da planilha
BDI orcamentaria
Sobrepreco ou Auditoria técnica
23 preg Baixa Altissimo| CONTRATANTE || e fiscalizagdo
superfaturamento .
rigorosa
. Garantia
Vicios uinquenal
24 | construtivos apés|| Média Alto CONTRATADA quine
entrega da obra pr’evllsta . no
Cadigo Civil
N&do atendimento Observancia
25 | as exigéncias de| Baixa Alto CONTRATADA integral da NBR
acessibilidade 9050
g | Danos a terceiros| . ;. Médio || CONTRATADA | Seguro ~ de
durante execugao responsabilidade
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| ITEM|| EVENTO DE RISCO

PROBABILIDADE| IMPACTO || RESPONSAVEL

MEDIDAS MITIGADORAS|

u
|

civil |

Interrupgao do Planejamento
27 | fornecimento de| Média Médio COMPARTILHADO :
: X operacional
energia ou agua
Atraso na Entrega formal da
28 || liberacdo da area|| Baixa Médio CONTRATANTE area livre e
da obra desembaracada
Conferéncia
Erros nas conjunta entre
29 | medigdes de|| Média Médio COMPARTILHADO|| conunta
. fiscalizacao e
servigos
empresa
N&o cumprimento Fiscalizagao
30 | das  obrigagdes| Média Alto CONTRATADA documental
trabalhistas mensal

3. CLASSIFICAGAO DOS RISCOS
RISCOS ALOCADOS A CONTRATANTE

erros de projeto;

atraso de pagamento;

liberacao da area;

reequilibrio extraordinario;
falhas orgcamentarias;
alteracdes unilaterais.

RISCOS ALOCADOS A CONTRATADA
execucao inadequada;

seguranga do trabalho;

encargos trabalhistas;

qualidade dos servigos;

atrasos operacionais;

fornecimento de materiais;

vicios construtivos.

RISCOS COMPARTILHADOS

caso fortuito;
forga maior;
greves;

eventos climaticos extremos;
decisdes judiciais supervenientes.

4. MECANISMOS DE TRATAMENTO DOS RISCOS
Os riscos identificados serdo tratados mediante:
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fiscalizagdo contratual permanente;
emissao de relatorios técnicos;
aplicacao de penalidades;
reequilibrio econémico-financeiro;
termo aditivo quando legalmente cabivel,
acionamento das garantias contratuais.

5. DISPOSICOES FINAIS
A presente Matriz de Risco integra o processo licitatorio e devera compor o futuro contrato
administrativo, nos termos do art. 22 da Lei n°® 14.133/2021.
Os riscos nao previstos nesta matriz serdo analisados conforme:
o teoria da imprevisao;
o alea extraordinaria;
e interesse publico;
e equilibrio econdmico-financeiro contratual.

Estreito/MA, 06 de maio de 2026.

RESPONSAVEL TECNICO

ALEXANDRE CEZAR LEITE DA SILVA
Engenheira Civil - CREA 1805060-D/TO
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