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Excelentissimo Senhor Presidente, Cj
Excelentissimos Senhores Vereadores: Em

Enpaminha—se a essa Casa Legislativa © presente Projeto
de Lei, que dispde sobre sistema de avaliacdo de servidor

municipal em estéagio probatério conforme exigéncia da
Constituicao Federal apb6s edicgao de Emenda Constitucional n°®
19/98.

//\

\ Dessa forma, o Poder pablico institui regramento quanto
s ao método de avaliacao de desempenho concretizando © principio
da eficiéncia na Administracdo, art. 37 da Cf./1988.

Deste modo, & aprovagao do Projeto de Lei se faz
necesséaria para dJue venha aprimorar as acdes do Poder Piblico na
prestacgdo de servicos a comunidade. :

por fim, submeto-lhe 3 andlise dos ilustres edis, certo
de gque receberd a melhor acolhida e © necessario apoio & sua
aprovacgao. )

Aproveita-se a oportunidade para reiterar a Vossa

Exceléncia e aos demais membros desse Poder votos de elevada
estima e distinta consideracgdo.

\a_ Estreito-MaA, 07 de abril de 2008.
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Dispde sobre o Sistema de Avaliacao s&special
Desempenho — SAED e dd& outras providéncias.

S{remno

O EXCELENTISSIMO PREFEITO MUNICIPAL DE ESTREITO, Estado do Maranhdo, no uso de suas
atribuicdes legais, fulcro no art. 66, inciso IX da Lei Orgénica, fago saber que a Camara
Municipal aprova e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO | - DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Fica instifuido o sistema de Avaliacéo Especial de Desempenho —

SAED.

§ 1° - As disposicdes desta Lei aplicam-se no Gmbito do Municipio de
Esireilo, devendo a Administracdo Municipal submetéda aos servidores que estejam
cumprindo periodo de estdgio probatdrio.

§ 2° - Para atender s especificacdes dos cargos poderdo ser instituidas,
mediante regulamentacdo, avaliagdes por érgdo de competéncia ou setoriais.

Art. 2° - O SAED é o instrumento legal pelo qual ser&o avaliadas a aptiddo
e a capacidade demonstradas durante o cumprimento do estagio probatério, do
servidor em efetivo exercicio no cargo de provimento efetivo ao qual foi nomeado, apods
aprovacdoc em concurso publico.

CAPITULO 1l - DOS PRINCIPIOS NORTEADORES DA AVALIACAO ESPECIAL DE
DESEMPENHO. '

Art. 3° - Regem a avdliacdo especial de desempenho, entre oultros, os
principios da legdlidade, impessoalidade, motivacdo, coniraditério, ampla defesa,
eficiéncia e administracdio gerencial.

Pardgrafo Unico. Na conducdoc da avdliacdo especial de desempenho
serdo observados os seguintes critérios:

|- a Comiss@o Avaliadora adotard postura ética e isondmica;

Il — o avdliado receberd orientacdes durante o estagio probatdrio, assim
como a cada avaliacdo peribdica, se houver necessidade de adequactc de seu
comportamento;

Il — a avdliacdo observard o produto do irabalho e procurard ndo fazer
consideracoes pessoais do avaliado, salvo as pertinentes ao objeto da avdliagcdo;

IV — serdo considerados aspectos reais da Administragcdio Municipal, de
seus servidores e dos usudrios dos servicos, de foma que as consideragdes sobre a
avdliagcdo de desempenho ndo assumam conjecturas meramente tedricas.
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CAPITULO 1il - DOS PARTICIPANTES NO PROCESSO DE AVALIACAQO ESPECIAL
DE DESEMPENHO

Sec@o | - Dos Avaliados

Art. 4° - Est&o sujeitos & avaliacdo especial de desempenho os servidores
aprovados.em concurso publico, nomeados para cargos de provimento efetivo, que ndo
tenham sido submetidos & avaliac@o anterior e que se encontrem em pleno exercicio no
cargo para o qual foi investido, mesmo que ja tenham ulirapassados periodo de efetivo
exercicio em suas funcdes pelo triénio do estagio probatdrio, apds a promulgacdo da
Emenda Constitucional n® 19, de 04 de junho de 1998.

Art. 5° - Os servidores que se enconfrem desempenhando cargo em
comissdio ou agueles que ndo estejam em efetivo exercicio no cargo para o qual foram
investidos, por qualquer motivo, ndo poder&o ser submetidos & avaliacdo especial de
desempenho.

§ 1° - Considera-se em efelivo exercicio o periodo correspondente a férias.
§ 2° - Enquanto ndo submetidos & avdliacdo especial de desempenho, os
servidores ndo adquirirdo estabilidade.

Secdo li - Dos Interlocutores

Art. 6° - Os interlocutores, utilizados na instrucdo da avdliagdo, fomnecerdo
dados & Comiss&io para comporem os elementos de verficagdo da aptiddo e
capacidade do servidor, na forma desta Lei, compondo-se da seguinie maneira:

| — Um servidor que exerca Chefia Imediata sobre o servidor avdliado;

Il — Um servidor que ocupe cargo igual ou semelhante e sirva na mesma
unidade de lota¢do do servidor avaliado;

i — Um servidor que ocupe cargo de hierarquia inferior ao servidor
avdliado e lhe seja funcionalmente subordinado;

Secdo lil - Da Comiss@o de Avaliacdo de Desempenho

Art. 7° - A CAD — Comiss@ico de Avdliacdo de Desempenho exercerd suas
atfividades com observancia dos principios e critérios definidos nesta Lei, ndo estando
desobrigada de observar os preceitos éticos e demais principios prescritos no
ordenamento juridico brasileiro.

Art. 8 - A CAD serd constituida por 03 (frés}] membros, os
preferencialmente os servidores efetlivos e que j@ gozem de estabilidade e ocupem
cargo hierarquicamente superior ao dos servidores avaliados.

Art. 9° - Através de Portario, o Prefeito Municipal instituird a CAD,

designada especificamente para aplicar o SAED, que funcionard de acordo com as
seguintes funcdes:
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| - Presidente;
[| — Secretdrio;
Il — Vogal.

Paragrafo Unico — Na mesma Portaria que formar a CAD, haverd a
indicac&o de 03 (irés) Suplentes, que a infegrardo por ocasido de falta ou substituicdo
dos titulares, quando ocorrer motivos justificados ou incompatibilidade com o exercicio
da funcdo.

Arl. 10° - A substituic@o dos fitulares pelos Suplentes, nos casos em que se
fizer necessario, serd formadlizada por simples ato administrativo do Presidente da CAD, e
quando for este o substituido, por ato do Prefeito Municipal ou do responsével pelo
6rgdio de competéncia ou setor administrativo.

Paragrafo Unico — S&o casos de substituicdo:

|- Impedimento:

a) quando houver vinculo decorrente de parentesco, consanglineo ou
afim, em linha reta ou, na colateral, até o terceiro grau, assim como casamento ou unido
estavel;

b} necessidade de afastamento  por licenga, gozo de férias e
desvinculacdo do servigo publico municipal.

il — Suspeicdo:

a) amizade ou inimizade com © servidor avaliado, de tal foorma que possa
influir na availiacdo:;

b) tiver interesse no resultado da avaliagdo.

Art. 11° - Para cumprimento do § 2° do art. 1° desta Lei, quando houver
necessidade, poderd ser insfituida uma CAD para cada 6rgdo de compeiéncia ou
setorial.

CAPITULO IV - DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Art. 12 — A avaliacdo refletird todo o periodo de efetivo exercicio.

Art. 13° - A CAD, ap6s sua constituicdo, receberd treinamento para realizar
a avaliacdo especial de desempenho.

Art. 14° - Além de outras questdes peculiares a cada 6rgdo ou setor, serGo
exigidos dos servidores avaliados conhecimentos sobre:

| - identidade e conhecimento da instituicdo;
Il - competéncias principdis;

il — miss@o da instituicdo:

IV — funcdo do servidor na instituicdo.
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Art. 15° - S80 critérios de avdliacdo da apliddo e capacidade dos
servidores avaliados, a fim de averiguar a conveniéncia de sua permanéncia no servico
puUblico, os seguintes fatores:

| - capacidade de iniciativa;
il — produtividade;

It — eficiéncia;

IV — criatividade;

V — organizacdo sistémica.

Art. 16° - Os fatores e critérios elencados hos artigos 14 e 15 desta Lei ser&o
compostos com subitens e terdo a aplicabilidade que dispuserem os instrumentos da
avaliacdo especial de desempenho constante de seus respectivos anexos.

CAPITULO V - DO PROCEDIMENTO
Secdo | - Dos Instrumentos de aplicacdo do SAED

Art. 17° - Os instrumentos de aplicacdo do SAED compdem-se afravés de
anexos, os quais fazem parte integrante desta Lei, e sGo os seguintfes:
\ | — Modelo de Portaria gue instiftui a Comissdo de AvaliagdGo de

Desempenho (Anexo |)

Il - Manual Simplificado, contendo a fundamentacdo e instrucdo bdsica
de agplicagdo do SAED {Anexo ll);

lI- Avaliac@o Pessoal, constante da perquirictio de capacidade e aptiddo
do servidor avdliado {Anexo lil};

IV — Composic@io da Avdliagdo Pessoqa, constante da apresentacdo

matemdatica da Avaliagdo Pessoal (Anexo IV);
V — Incidente de Impugnagdo & Estabilidade {Anexo V).

Secdo Il - Das fases procedimentais

Art. 18° - A avdliacdo de desempenho serd feita através de trés
avdliacdes periddicas, apds o inicio do efetivo exercicio no cargo para o qual foi
nomeado o servidor, sendo:

| — Primeiro avdliacdo: Quando o servidor completar 180 {cento e oitenta)
dias de efetivo exercicio;

Il - Segunda avdliacdo: Quando o servidor complietar 540 (quinhentos e
qguarenta) dias de efetivo exercicio:

Il — Terceira avdliacdo: Quando o servidor completar 900 {novecentos)
dias de efetivo exercicio.

Art. 19° - Para cada fase serdo utilizados os instrumentos previstos no art.17
desta Lei, devendeo a Comissdio Avdliadora emitir a nota do servidor avaliado.
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Art. 20° - Durante o periodo de avaliacdo o setvidor que ndo possuir
adequacdo satisfatéria em uma ou mais fases deverd receber orientacdo para que
possa corrigir as deficiéncias.

Secdo il - Do Incidente da Impugnacdo & Estabilidade

Art. 21° - A CAD, verificando ndo ser possivel concluir a avaliag@o especial
de desempenho e eventual processo adminisirativo antes de findo o #riénio do estagio
probatdrio, poderd, havendo situagdo fatica e real que demonsire que o servidor nGo
obterd aproveifamento igual ou superior a 50% [cinglenta por cento), formalizar o
incidente de Impugnacdo & Estabilidade conforme anexo constante do art. 17, inciso IV
desta Lei, remetendo-o imediatamente & apreciagdo do Prefeito Municipal.

Art. 22° - O Prefeito Municipadl, julgando conveniente e oportuno, adotard o
Incidente de Impugnacdo & Estabilidade elaborado pela CAD e declarard suspenso o
exercicio do cargo, que impedird o transcurso do prazo do estdgio probatdrio, com o
afastamento do servidor, sem qualquer prejuizo de ordem patrimonial.

Paragrafo Unico — A declaracdo de suspensdo do exercicio do cargo s6
poderd ser fomada no Glitimo més antes de se completar o friénio do estagio probatorio
e vigorard pelo prazo méximo de 90 {noventa dias), prorrogavel uma Unica vez, por igual
periodo.

Secdo IV - Do encerramento da avdliacdo especial de desempenho

Art. 23° - Apds o encemamento da ferceira avdliagcdo e respectiva
atribuicdio de nota, a CAD informard o resulfade ao servidor avaliado, o qual
apresentard, caso queira, manifestagdo escrita sobre a avaliagdo.

Art. 24° - Tendo o servidor avaliado atingido aproveitamento igual ou
superior a 70% (setenta por cento), a CAD passard os autos da avaliagdo especial de
desempenho ao Prefeito Municipal, que o findlizard com a Declaracdo de Aptiddo da
Fstabilidade, determinando a baixa do procedimento e arquivo.

Art. 25° - Caso o servidor avaliado ndo tenha atlingido aproveitamento
igual ou superior a 50% (cinqUenta por cento), a CAD determinard o encerramenio da
avdliac@o e remeterd os autos ac Prefeito Municipal que mandard instaurar processo
administrativo.

Art. 26° - Todo o procedimento relativo & avaliag@o do servidor em estagio
probatdrio serd arquivado em pasta ou prontudrio préprio, dando ciéncia ao servidor e
permitindo a consulta dos autos a qualquer fempo.

CAPITULO VI - DAS CONDICOES PARA AQUISICAO DA ESTABILIDADE
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Art. 27° - Sera considerado apto a obter a declaracdo de aptiddo a
aquisicdo de estabilidade, o servidor avadliado que obfiver aproveitamento igual ou
superior a 50% {cinqUenta por cento) na forma averiguada pelo procedimento.

Paragrafo Unico — Este indice serd obtido pela média aritmética simples
constante do somatério das frés fases da avaliagcdo.

Art. 28° - Se o servidor avaliado vier a cometer falta disciplinar terd a sua
responsabilidade apurada na forma legal, observadas as normas estatutdrias.

CAPITULO VIi - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 29° - Fica autorizado o Poder Executivo manejar decreto municipal
para execugdo desta Lei.

Art. 30° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo.
Art. 31° - Revogam-se as disposicoes em contrario.

Gabinete do Prefeito Municipal de Esireito, Estado do Maranhdo aos 07
de abril de 2008.

077 /MM > AN
José Lopes Pereira
Prefeito Municipal.
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Anexo 1 - Modelo de Portaria
Portaria n° ...... de ....... de 2008

Institui Comiss@o de Avaliacdo de Desempenho— CAD e
ddé oulras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL, no uso das atribuictes que the confere o art.......da Lei
Orgéanica do Municipio de Estreito c/c as disposicdes da Lei Municipal n° 07/1990.

RESOLVE:

Art. 1° - Fica instituida COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO — CAD,
desighada especificamente para aplicar o SAED de que frata a Lei Municipal

Art. 2° - A CAD serd composia da seguinte forma:

| — PRESIDENTE: ...iieiieereereceernveeeee )

IE = VOGAL: oo revreecereer s

Art. 3° - Funcionam como suplentes os seguintes servidores:
| — SUPLENTE: ... i e iieeeieeeeeeeeeeeeeee ;

Art. 5° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Art. 6° - Revogam-se as disposicdes em conirdrio.

PUBLIQUE-SE. REGISTRE-SE. CUMPRA-SE

Municipio de Esireito, Estado do Maranhdo aos -—- de —- de 2008.
097 /b/zﬁq ind

José Lopes Pereira
Prefeito Municipal.
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Anexo — 2 Modelo de Manual Simplificado

Anexo 1l
MANUAL SIMPLIFICADO - art.18, i da Lei n°.....de....de......
I — APRESENTACAO E FUNDAMENTACAOQ JURIDICA.

O SISTEMA DE AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO - SAED foi insfituido
com o objetivo de possibilitar o acompanhamento dos servidores em estagio probatério,
velando pelo cumprimento do principio da eficiéncia {art. 37, caput, da CRFB).

Ademais, este sistema projeta-se de acordo com a nova determinacdo
constitucional da obrigatoriedade de redlizagéo de avaliagéo especial de desempenho
(art. 41, § 4° da CRFB), também amparado pelo Estatuto dos Servidores Publicos
Municipais.

Portanto, com este Manual, coloca-se & disposicdo de todos, as instrucdes
necessdrias ao entendimento e & execucdo do SAED, buscando assegurar condicdes
propicias ao desenvolvimento das agdes propostas para o adequado aproveitamento
do potencial dos nossos servidores e para uma politica de recursos humanos com total
clareza de agdes e critérios objetivamente definidos.

Il FUNDAMENTACAO TEORICA

O modelo tedrico que fundamentou a elaborac@o do SAED foi centrado nos
conhecimentos mais recentes alcancados pelas dreas da Psicologia Organizacional e da
Gesi@o de Pessodl, limitado ao aspecto da legisiacd@o vinculante do servidor com a
Adminisiracdo Publica.

Portanto, adotou-se o sistema de avaliacGo 360° onde se busca moltiplas
fontes, dividindo-se em intermas, externas e inclui a percepcdo do proprio servidor
avaliado.

A divisGo por fatores pemmite avdliar o servidor de acordo com o
desempenho das atividades inerentes a seu cargo. Neste sentido, o instrumento de
avaliacdo explicita para cada fator quais os padrdes de desempenho esperados, quais
as expectativas acerca do desempenho do servidor, pemitindo saber quantos e quais
servidores apresentam dificuldades na execucdo de suas tarefas ou no alcance dos
padroes esperados.

i — OBJENVOS

A avdliagGo de desempenho no estagio probatdrio visa atingir os seguintes
objetivos:

- Identificar os servidores aptos para o desempenho das tarefas inerentes ao
cargo;

- Identificar eventuais discrepdncias enire padrdes de desempenho
satisfatério e o desempenho efetivamente observado;

- Sistematizar o acompanhamento e o diagnéstico de problemas de
desempenho;
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- Sistematizar o desenvolvimento de planos de agdes para melhoria do
desempenho;

- Subsidiar o planejamento de problemas de desenvolvimento de recursos
humanos;

- Validar os procedimentos de selecdo e lotagcdo de pessodal.

IV — ENVOLVIDOS

Os avdliados s&o os servidores gprovados em concurso publico, nomeados
para cargos de provimento efetivo, que néo tenham sido submetidos a avdliaggo
anterior, mesmo que ja tenham ultrapassado periodo de efetivo exercicio em suas
funcdes pelo tiénio do estdgio probatédrio, apds a promulgacdo da Emenda
Constitucional n® 19, de 04 de junho de 1998.

Os avadliadores s@o o proprio servidor, por sua impressdo de si, elementos
externos como os usudrios ou destinatd@rios dos servicos e elementos internos, subdivididos
em chefia imediatq, pares e subordinados.

A Comiss@io Avdliadora se incumbe de aplicar fielmente os preceitos da
avdliacdo especial de desempenho, e serd designada especificamente para
acompanhar e redlizar o SAED, com independéncia e imparcidlidade, o que ¢é
recomenddvel ndo sé no ponto de vista juridico, mas também organizacional, porquanto
o servidor estd livre do julgamento unilateral, exclusivo e monocrdtico de sua chefia
imediata, gue geralmente estd inconscientemente sujeita a proceder avaliacdes
tendenciosas baseadas em impressdes gerdis, simpatias e antipatias pessoais.

V — ERROS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO QUE SERAO EVITADOS

Os erros de avdliac@o de desempenho mais comum sdo resultantes de
julgamento e observacdes equivocadas e podem ser identificados quando se observam
discrepéncias entre o desempenho redl do avaliado e o julgamento feito pelo avdliador.

Devem ser evitlados porque podem causar:

1. DESMOTIVACAOQ:..
2. QUEDA DOS NIVEIS DE PRODUTIVIDADE:
3. FRACASSO DO MODELO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.

Definicdes dos erros mais comuns:

1. O EFEITO HALO — O efeito de hdlo é aquele resulia de avdliagdes globais,
sem atencdo especial a cada quesito e a cada fator. Assim, por exemplo, uma
impressdo geral favoraveis, em relacdo ao desempenho em um determinado fator,
pode resultar em escores positivos em todos os quesitos que compdem o fator e uma
impressdo desfavoravel, em avaliacdes negativas.

2. COMPLACENCIA — O erro de complacéncia decomre da inabilidade do
avdliador ou daguele que se aulo-avalia em observar e identificar as diferencas
existentes enire os avadliados no que se refere aos padrdes de desempenho
estabelecidos em cada ponto da escala de avdliacdo, fazendo-o atribuir muitas notas
madximas indiscriminadamente. ’
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3. RIGOR EXCESSIVO — O erro de rigor caracteriza-se pelo uso indiscriminado
do extremo negativo da escala de avaliagdo e resulta, mais uma vez, da inabilidade do
avdliador ou daquele que se auto-avalia em observar e identificar as diferencas de
desempenho.

4. TENDENCIA CENTRAL — O erro de tendéncia central € comum quando o
avdliador ou aquele que se auto-avalia ndo quer avaliar os comportamentos como
6timos ou péssimos, e, assim, avalia sempre nos pontos médios da escala.

VI — DESCRICAO DOS INSTRUMENTOS, METODOS E FASES

Os instrumentos foram desenvolvidos para objetivar os critérios de avaliacdo
previstos na Lei Municipal n° ...., de.....de....... Tais instrumentos permitem & comissdo de
avaliac&o desenvolver um frabalho éfico e isonémico, enquanto aos avaliados permite-
se o acompanhamento dos critérios, uma vez que escalonados sob enfoque objetivo e
de apurada légica, assegurando confiabilidade nas avaliagdes, que contaram com
feedback multiplos.

O Anexo Il fraz a Avdliac@o Pessoal, que consiste na observagdoe criteriosa
dos fatores de avaliacdo, subdivididos de forma tal que o avdliado possa ter
conhecimento do que lhe estd sendo perquirido.

A divisdo e subdiviséio por fatores permite a compreenséo individualizada do
servidor e ndo uma simples visdio de comportamento geral.

Anexo Il consiste na Composic@o da Avaliagcdo Pessoal, indicado por trés
formulas, onde a primeira tendente a concluir matematicamente os cinco fatores de
avdliacdo. A segunda férmula, por sua vez, permite a composicdo global dos cinco
fatores. Finalmente, a terceira férmula permite o cdlculo fotal das frés avaliagcbes
periédicas, ao final estabelecida em forma de porcentagem, indicando a obtengdo do
resultado do servidor.

Permitindo a Administrac&o Municipal realizar com sobriedade a avaliagdo
dos servidores, bem como propiciando dados concretos e seguros sobre a selegdo de
seus recursos humanos, o Anexo IV revela-se necessdrio para evitar a permanéncia de
servidores que ndo hajam se revelado aptos a permanecer no servigo publico.

VI- CONCLUSAO

O presente Manual Simplificado pemite esclarecimentos necessarios para a
compreensdo do SISTEMA DE AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO — SAED.

Baseia-se este SAED nos conhecimentos mais recentes alcan¢cados pelas
dreas da Psicologia Organizacional e da Adminisiragdo de Recursos Humanos,
vinculando-se, por obvio, &s determinacdes legais pertinenies ao sistema de selecdo de
pessoal da Administracdo Publica brasileira.

Logo, obedece-se ao principio conslitucional da eficiéncia, trazendo a
valorizac@io e aperfeicoamento das instituicdes piblicas através de seus servidores.
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Anexo — 3 Modelo de Avaliacdo Pessoal

ANEXO 1l
AVALIACAQ PESSOAL—art. 18, lidalein®...... de.....de.......
Nome do servidor gvaliado
Matricula: Inicio de exercicio:
Cardo ocupado: Orgdo lotado:
1° FATOR Pontuacdo aicancada
Fator avaliado: 10 g 8 7 6 5 4 3 2 1
CAPACIDADE
DE INICIATIVA
i Capacid

ade de

propor

medidas
2 Esforco

para

aprimora

r o

trabaltho
3 Disposica

o a

executar

suqas

1 tarefas

2° FATOR Poniuacdo alcancada
Fator avaliado: 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
PRODUTIVIDADE
1 Cumprir

as

tarefas
2 Quadlida

de do

trabalho

exaliddo

e

confiabili

dade no

desemp

enho
3 Postura

método

adequa

do
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Streito

| 3° FATOR

Pontuacéo alcancada

Fator avaliado:
EFICIENCIA

10

9 8 7 6

1

Redlizag
do dos
trabathos
dentro
dos
prazos e
horérios
estipulad
os

Atendim
ento das
expeciat
ivas dos
clientes

Capacid
ade de
planejar
e
confrolar
a
execucd
o] das
tarefas
necessari
as ao
objetivo
estabele
cido

4° FATOR

Pontuacdo alcancada

Fator avaliado:
CRIATIVIDADE

10 9 8 7

1

Promover
solucdes
inovadoras que
melhora
situagdes
rotineiras ou
geram
oporiunidade
diferenciada

Capacidade
de selecionar
alfemativas e
antever  riscos
diante
problemas
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streng

apresentados

3 Desenvolver o
tfrabalho sem a
necessidade

de verificar
modelos de
conduta
outrora
estabelecidos
5° FATOR Pontuacdo alcancada

Fator avaliado:
ORGANIZACAO
SISTEMICA

10 ? 8 7

] Capacidad
e de
visudlizar o
contexto de
atuagdo da
municipalid
ade e
inferdepend
éncia  dos
&rgdos.

2 Compreendi
das as
compeiténci
as principais
e missdo da
instituicdo.

3 Compreendi
da a fungdo
do servidor
na
instituicdo
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Anexo - 4 Modelo da Composicdo da Avaliagdo Pessoal

ANEXO IV
COMPOSICAO DA AVALIACAO PESSOAL - art. 18, lil da Lei n®....de.....de......
Nome do servidor avaliado
Matricula: h:n’cio de exercicio:
Cardo ocupado: Orgdic lotado:
Férmula de cdlculo de cada fator:
mf= média do Fator;
sp onde: sp= somatoério dos pontos;
mi-.......... ni= niUmero de itens.
) ni
1° FATOR
sp ()+()+() ()
mf= .......... 01 =N £ ) I L0} I
ni 3 3
2° FATOR
sp (3+()+0) {}
mf= .......... mf= e mf= e (2) I
ni 3 3
3° FATOR
sp ()+()+() ()
mf= .......... M= e (001 = mi= ....vee...
ni 3 3
4° FATOR
sp {1+ )+() {}
mf= .......... mi= e mMf= e, M= e
ni 3 3
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mg= média global;
smf onde: smf= somatdrio da média dos fatores;
mgs=.......... nf= nO0mero de fatores.

CALCULO GLOBAL DOS FATORES

smf O+O)+)+0)+() ()

Formula de cdiculo total das avaliagdes:
ct=cdlculo total;
sga onde: sga= somatdrio do cdiculo global de cada avaliagao;
[ S— na= nimero de avaliacdes.
na

CALCULO TOTAL DE AVALIACOES

sga ‘
Cl=eeneenennn ( )+ 3+) ()
na Cl= e, Cl= cvvneereeereneeee CI= e
3 3
\ Em % (porcentagem) = %
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Anexo - 5 Modelo do incidente de impugnagdo a Estabilidade

ANEXO V

INCIDENIE DE IMI"UGNA(,;I-\U A BMABILIDADE - art. 18, IV dad Lei n* ....de....de......

Nome do servidor avaliado
Mairicuia: Inicio de exercicio:
| Cardo ocupado: Orgdo lotado:

Excelentissimo denhor Prefeifo Municipal, fendo em vista gue se tormou
impossivel concluir a avdliagdo especial de desempenho e eventual processo
addministralivo antes de 1indo o renio do esiagio probdiono, e dindd, considerando gue

em razdo de , gue demonstra que o servidor ora apontado n&o obterd
aproveltfamento igudl ou supenor a SU% (cinguenta por cento), e considerando ©
disposto no arf. 22 da Lei n® ....... de....... de....... , sugere esta Comisséio de Avdliacdo de

pesempenho que seja declarado sUspenso O exerciCio do cargo, com o arastamento
provisério do servidor, sem prejuizo de sua remuneracdo, até a finalizagcdo da avaliagdo
especiai de desempenho;

Nesta data, encaminna-se este Incldente do vosse conhecimento.

MuUNICIPIO de Lsirelto, tstTado do Maranhdo, em ..... de ........ de ZUUg.

Comiss@io de Avaliacdo de Desempenho

| — Presidente

Il - Secreidrio

i - Voaal
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